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antakaa opettajan opettaa
T I M O  S A A V A L A I N E N

Helsingin kouluissa esiintyviä opettajien tiimejä ja työryhmiä:

Fyysisen hyvinvoinnin ryhmä
   Yhteisöllisyysryhmä
       Yhteisöllinen 
     oppilashuoltoryhmä
  Oppilashuoltoryhmä
     Moniammatillinen ryhmä
           Kriisiryhmä
      Turvallisuusryhmä
    Kiusaamisen vastainen 
               työryhmä
        Läsnäolotiimi
          Oppilaiden 
     osallisuusryhmä
  Oppilaskuntatiimi
     Lukeva koulu -ryhmä
       Lukutaitoryhmä
         Kirjastotiimi / 
           kirjasto-opettajat
       Kielitietoisuusryhmä
    Monikielisyystiimi
        TVT-tiimi
             Digitiimi
     Mediatiimi
            Some-ryhmä

                Viestintätiimi
           Kansainvälisyystiimi
                 Erasmus-ryhmä
        Ympäristöryhmä
Kestävän kehityksen ryhmä
   Vihreä lippu -ryhmä
        Liikkuva koulu -ryhmä
            Kulttuuriryhmä
              Juhlatoimikunta
                 Tapahtumaryhmä
              MOK-työryhmä
        Kodin ja koulun 
yhteistyöryhmä
               TYHY-/TYKY-ryhmä
                Työhyvinvointiryhmä
        Perehdytysryhmä
  VESO-työryhmä
Lukuvuosisuunnitteluryhmä
  Tasa-arvo- ja  
     yhdenvertaisuustyöryhmä
           Yhteistoimintaryhmä / 
       YT-ryhmä
   Tiiminvetäjien ryhmä
       Vastuuopettajien ryhmä

            Johtoryhmä
        Laajennettu johtoryhmä
     Pedagoginen johtoryhmä
  Kehittämisryhmä
Pedagoginen kehittämisryhmä
   Strategiaryhmä
     Arvioinnin kehittämisryhmä
     Arviointiryhmä
       Opetussuunnitelma- 
         työryhmä
      Luokka-astetiimi
      Vuosiluokkatiimi
        Alkuopetustiimi
              Aineryhmä
          Oppiainetiimi
       Aineenopettajatiimi
    Erityisopettajatiimi
Erityisopetuksen tiimi
    Oppimisen tuen tiimi
Kaikille sopiva koulu -ryhmä
    Yhteisopettajuustiimi
    Hyvinvointiryhmä
        Hyvinvointitiimi
   Mielen hyvinvoinnin ryhmä
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TIMO SAAVALAINEN
H OAY: N  P U H E E N J O H TA JA

Koulun tärkein tehtävä on lopulta varsin 

yksinkertainen: oppilaiden ja opiskelijoiden 

oppimisen, kasvun ja kehityksen edistäminen. 

Myös opettajan työn pitäisi rakentua tämän 

perustehtävän ympärille.

Opettajan työpöydälle on kuitenkin vuosien mit-
taan kertynyt yhä enemmän tehtäviä. On tiimejä, 
kehittämisryhmiä, arviointiryhmiä, hyvinvointi-
ryhmiä, osallisuusryhmiä, hankkeita, suunnitel-
mia ja seurantoja. Kokoonnutaan, suunnitellaan, 
kirjataan, arvioidaan ja raportoidaan.

Useimmilla näistä on hyvä tarkoitus. Ongel-
ma on siinä, että hyvien tarkoitusten määrä on 
lähes rajaton, mutta opettajan työaika ei ole.

Opettajilta tulleessa palautteessa toistuu 
myös toinen huoli. Ylhäältä annetut kehittämis-
teemat ja niiden ympärille rakennetut pakolliset 
ryhmät eivät aina lisää koulun kehittämistä – pa-
himmillaan ne tappavat luovuutta. Kun opetta-
jille määritellään valmiiksi, mitä pitää kehittää, 
missä ryhmässä, millä tavoitteilla ja millä taval-
la toimintaa pitää seurata, jää vähemmän tilaa 
opettajien omille ideoille ja koulun todellisista 
tarpeista nousevalle kehittämiselle.

Tämä on paradoksi. Kehittämistä varten 
luotu rakenne voikin alkaa estää kehittämistä.

Peruskoulun opettajan yhteissuunnittelu-
työaika on 120 tuntia lukuvuodessa. Työnantaja 
voi antaa määräyksiä sen käytöstä, mutta sa-
malla työnantajalla on vastuu kokonaisuudesta. 
Jokainen kokous, työryhmä ja kehittämistehtävä 
käyttää osan rajallisesta työajasta. Kun jotain li-
sätään, jostakin pitäisi myös luopua.

Koulun kehittäminen kuuluu opettajan 
työhön. Mutta kehittämisestä ei saa tulla pe-
rustehtävän kilpailijaa. Kannattaa kysyä, kumpi 
hyödyttää oppilasta enemmän: tunti opetuksen 
suunnittelua kollegan kanssa vai jälleen yksi ke-
hittämisryhmän kokous? Entä syntyykö paras 

pedagoginen kehittäminen hallinnollisesti mää-
ritellyssä ryhmässä vai opettajien kohdatessa 
toisensa ja ratkaistessa yhdessä arjen todellisia 
ongelmia?

Kouluissa tarvitaan rohkeutta myös lopet-
taa asioita. Kun perustetaan uusi työryhmä tai 
annetaan uusi tehtävä, pitäisi kysyä, mistä sa-
malla luovutaan. Vielä tärkeämpää olisi välillä 
kysyä opettajilta: mitä teidän mielestänne tässä 
koulussa pitäisi kehittää?

Hyvä koulu ei ole se, jossa on eniten työryh-
miä, hankkeita ja suunnitelmia. Hyvässä koulus-
sa opettajalla on aikaa kohdata oppilas, suun-
nitella laadukasta opetusta, tehdä yhteistyötä 
kollegojen kanssa – ja myös ajatella itse.

Koulua pitää kehittää. Mutta joskus paras 
tapa kehittää koulua on antaa opettajille aikaa, 
tilaa ja luottamusta tehdä työnsä hyvin.

Antakaa opettajan opettaa – 
ja opettajien myös kehittää.

<  CRAZY QUILT NOIN 1880–85. VIKTORIAANISEN AJAN TILKKUTÄKKI OLI PIKEMMINKIN SALONKIESINE KUIN 

KÄYTÄNNÖLLINEN PEITTO. Kuva: Metropolitan Museum of Art


